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h"" Roter Faden

Soziale Ungleichheit und Gerechtigkeit
Perspektiven auf Gerechtigkeit?
Kriterien
Verteilungs- und Tauschgerechtigkeit
Verfahrens- und Interaktionsgerechtigkeit
Anerkennung und Verteilung

Entstehung sozialer Ungleichheit — Zugang zu
Machtquellen

Was hat das mit Gesundheitsmanagement zu tun?
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vl Soziale Ungleichheit und Gerechtigkeit

Magdeburg e Stendal

Gerechtigkeit: Verteilung von Ressourcen und Lasten
in einer Gesellschaft

soziale Ungleichheit
wenn gesellschaftlich wertvolle Giiter (oder
Belastungen) systematisch und regelmdfSig ungleich
verteilt sind und sich somit die Lebens- und

Teilhabechancen der verschiedenen Gruppen
unterscheiden (Hradil 2016).

Was als legitim gilt, ist mit gesellschaftlichen
Vorstellungen verbunden.
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Hochschule
Magdeburg e Stendal

Was ist Gerechtigkeit?

Gesellschaftliche Vorstellungen ...
Gleichbehandlung: Jede Person wird unter gleichen
Umstanden gleich behandelt

Unparteilichkeit/Fairness: Im Falle eines
Interessenkonflikts wird nach Regeln verfahren, die
aus einer unparteilichen Perspektive fur alle
Parteien akzeptabel sind

Beachtung legitimer Anspruche: Die Personen
sollten entsprechend ihrer Leistung belohnt werden
(Liebig und Sauer 2016, S. 37)
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p
hhschu.e Verteilungs- und Tauschgerechtigkeit

Magdeburg e Stendal

Kontextabhangige Prinzipien
» Gleichheit (equality)

» Anspruch (entitlement)

» Bedurfnis (need)
» Leistung- oder Tauschprinzip (equity)

» Teilhabe- und Chancengerechtigkeit
» Orientierung am Gemeinwohl

» Globale Gerechtigkeit

» Generationengerechtigkeit
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2
hhschu.e Individuen orientieren sich an ihrem Umfeld

Magdeburg e Stendal

Individuen lernen,
» wie Verteilungskonflikte gelost werden
» pragen fur sich niitzliche Vorstellungen aus

» in Abhangigkeit von der eigenen Positionierung

» nach Art der Beziehung
in der Familie Gleichheit und Bediirfnis (Bedarf)
konkurrenzorientiert nach Leistung

in hierarchischen Beziehungen nach Anspruch

Die Prinzipen wiederum wirken auf die Art der Beziehung zurtick — und die
|dentitatsbildung der Individuen!

Ob die Prinzipien fur mich vorteilhaft sind, hangt von meiner Positionierung ab
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I’H‘ Verfahrensgerechtigkeit &

ochschule

Magdeburg e Stendal I nte ra kt i o n s p rozesse

Prozesse gelten dann als fair, wenn
die fur Betroffene relevanten Gesichtspunkte berucksichtigt werden,

die Verfahren offen flr ein Maximum an Informationen sind und neu
auftretende Gesichtspunkte berlcksichtigt werden,

einzelne Personen oder Gruppen nicht bevorzugt oder benachteiligt
werden,

die Moglichkeit besteht, sich zu beteiligen und Einspriiche moglich sind,

entsprechende Offentlichkeit hergestellt und das Verfahren 6ffentlich
kontrollierbar ist und Korrekturen maoglich sind (Liebig 2010, 17)

Im Wesentlichen geht es darum, ob Individuen Einfluss auf
Entscheidungsprozesse nehmen kénnen
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h Anerkennung & Verteillung e 2

Wir werden zum Subjekt, indem wir uns wechselseitig als
Subjekte anerkennen

Es geht um Anerkennung der Person als vollwertigen Partner in

der sozialen Interaktion, nicht um die Anerkennung einer
bestimmten Identitdt

Identitat entsteht im Dialog, nicht im Monolog mit sich
selbst.

,Diskriminierung bedeutet dementsprechend nicht Abwertung
und Deformierung von Gruppenidentitdten, sondern soziale
Unterordnung — die Verhinderung gleichrangiger Teilnahme
am sozialen Leben” (Fraser 2009, S. 206)
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I Hochschule

Magdeburg e Stendal

Anerkennung & Verteilung

Ungleiche Verteilung von Belastungen und Ressourcen durch
» ungleiche Zugangsbedingungen

» ungleiche Leistungsvoraussetzungen

» Kriterien, die nicht neutral sind

Bestehende Statusunterordnungen und eine ungleiche Verteilung
stabilisieren sich wechselseitig.

Gerechtigkeit erfordert Berucksichtigung beider
Dimensionen, Anerkennung und Verteilung
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h Diskriminierungsverbot

»  Unmittelbare Diskriminierung
»  Mittelbare Diskriminierung

» Belastigung

Ungleiche Verteilung von Belastungen und
Ressourcen ist legitimationsbedlirftig!

Wie kommt es zu einer ungleichen
Verteilung ?
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Hoc.,sc.,u.e Ungleicher Zugang zu Machtquellen
Magdeburg e Stendal (Schwinn 2008)

Ungleiche Verteilung konvertierbarer
Machtressourcen

» kulturelle Deutungs- bzw. Distinktionsstrategien
» politische Macht

» Okonomische Chancen
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p ]
h Was bedeutet das furs BGM?

Exemplarisch nach Geschlecht

Ungleiche Verteilung von Belastungen und Ressourcen im Betrieb
durch geschlechtstypische Arbeitsteilung und Segregation des Arbeitsmarktes

Mehrfachbelastungen
unterschiedliche Tatigkeiten mit entsprechenden Belastungen
ungleiche Ressourcen und Erholungsmoglichkeiten
Teilzeit - weniger Geld, geringere Exposition, schlechtere Aufstiegschancen
Mannlichkeit: Risikobereitschaft, Aus- und Abgrenzung von Frauen und Mannern, die als
unmannlich gelten, (sexuelle) Gewalt
Unterreprasentanz von Frauen
Entscheidungsgremien (FUhrungspositionen, Interessenvertretung)
im Arbeits- und Gesundheitsschutz

Marginalisierung der fiir den weiblichen Lebenszusammenhang relevanten
Belastungen und Ressourcen

Wenig Einfluss auf die eigenen Arbeitsbedingungen
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p
h Was bedeutet das furs BGM

Magdeburg e Stendal

Verfahrens- und Interaktionsgerechtigkeit fordern
Dialog systematisch bereichs- und hierarchieubergreifend gestalten

herrschende Perspektiven, Wahrnehmungs- und Deutungsmuster und
deren Folgen sichtbar und damit verhandelbar machen

durch direkte Beteiligung bzw. Partizipation der Beschaftigten
Perspektivwechsel ermdglicht eine gemeinsame Situationsdeutung
Verstandnis erarbeiten, wie unerwunschte Phanomene entstehen —und

verandert werden kdénnen
eigene Interessen und Perspektiven einbringen konnen

Dialog ist nur in Anerkennung des Anderen moglich
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p ]
h Was bedeutet das furs BGM

Partizipation in allen Phasen der
Kernprozesse im BGM fordern
Zielsetzung

Entwicklung von Kriterien

Priorisierung von Handlungsbedarfen und
Themenfeldern

Entwicklung und Priorisierung von Losungen
Entscheidungsprozesse
Beurteilung der Wirksamkeit
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Magdeburg e Stendal

» Verteilung von Belastungen und Ressourcen in
den Blick nehmen

» Anerkennung des Anderen

» Verfahrens- und Interaktionsgerechtigkeit durch
Partizipation starken
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Magdeburg e Stendal

Dialog und Augenhohe sind selbst eine Form von
Anerkennung und damit eine Gesundheitsressource

Partizipation ist der Schllssel zu einem gerechten
Gesundheitsmanagement
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